
附件1

2022年度轻工业数字化转型创新成果
推荐报告书
      成果名称：                                 

     申报企业（全称）：                          
     推荐单位：                                 

 报送时间：            年         月       日

中国轻工业信息中心
填 写 说 明

一、填写单位应仔细阅读《关于组织申报2022年度中国轻工业数字化转型创新成果的通知》，如实、详细地填写每一部分内容。

二、推荐报告书格式说明：请用A4幅面编辑，正文字体为3号仿宋体，单倍行距。一级标题3号黑体，二级标题3号楷体。

三、成果名称要鲜明地反映出成果的主题、核心内容及特色，概括为一句话，但不要出现本企业名称、创造人姓名以及成果内容的字母缩写等，也不要以“××模式”、“××法”等命名。

四、填写材料要求描述详实、重点突出、表述准确、逻辑性强、具有较强可读性（可结合图、表等表达方式），既包括实践内容，又涵盖理论剖析，杜绝虚构和夸大。

五、请填写单位将本材料可编辑WORD版本以及加盖公章后的扫描PDF版本发送至中国轻工业信息中心或各推荐单位（各地工信部门或轻工各行业协会），中国轻工业信息中心联系人：马亚丽（电话：010-68396523/13701336672），收件邮箱：liwei@clii.com.cn、marym3366@163.com。
一、基本情况表
	（一）申报企业基本信息

	企业名称
	

	企业地址
	

	统一社会信用代码
	
	企业规模
	□大型 □中型 
□小型

	企业性质
	□国有 □民营 □其他                
	企业人数
	

	所属领域
	□家具  □家电  □食品  □皮革  □日化  □造纸  □照明  □电池

□塑料 □五金 □轻工机械 □日杂 □文教用品 □其他      （注明）

	负责人
	姓名
	
	手机
	

	
	职务
	
	E-mail
	

	联系人
	姓名
	
	手机
	

	
	职务
	
	E-mail
	

	近两年主要经济指标
	2021年
	2022年

	资产总额（万元）
	
	

	主营业务收入（万元）
	
	

	企业简介（500字以内）
	（介绍企业的总体状况，包含企业所属行业、地区和产权性质、主要业务、规模、效益及行业地位、社会价值等内容）

	是否通过两化融合管理体系评定
	□ 是

企业两化融合管理体系评定证号                     
□ 否

	企业数字化转型诊断得分
	

	（二）数字化转型创新成果基本信息

	成果主要创造人(1~2位)
	姓  名
	职  务
	职  称

	
	
	
	

	
	
	
	

	成果参与创造人
(1~10位)
	姓  名
	职  务
	职  称

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	......
	
	

	本成果何时经过何单位、何种鉴定（注1）
	

	本项成果是否已在本行业或本地区推广应用，推荐单位对推广应用有何建议
	

	数字化转型创新成果所属领域

(请✓选，可多选)
	战略转型
	□由单纯关注竞争转向构建多重竞合关系

说明：或应用数字技术、产业技术、管理技术，实现融合创新应用，形成新技术、新产品（服务）；或推动跨部门、跨企业、跨产业的组织管理模式、业务模式和商业模式的创新变革，形成支持创新驱动、高质量发展的新模式；或强化数据驱动，将数据作为新型生产要素，改造提升传统业务，培育壮大数字新业务，实现创新驱动和业态转变

□转变业务架构

说明：以用户动态和个性化需求为牵引，加快构建基于能力赋能的柔性业务架构，以应对内外部环境变化
□转变价值模式

说明：企业依托平台，以数据为纽带，以能力为牵引，与合作者共建开放的价值生态网络，更精准挖掘用户需求、更大范围动态整合和配置资源、更高效提供个性化服务

	
	能力转型
	□与产品有关的能力转型

说明：即加强产品创新等能力建设，推动数字技术与产品及其研发过程的整合，推动传统产品向智能产品升级，产品设计由试验验证向模拟择优转变

□与生产运营有关的能力转型

说明：即加强生产与运营管控等能力，推动流程驱动转向数据驱动，逐步实现全价值链、全要素资源的动态配置和全局优化
□与为用户创造价值有关的能力转型

说明：即注重用户服务能力等的建设，加强售前需求定义、售中快速响应和售后幸会服务等全链条用户服务，推动用户服务由售后服务为主转向全过程个性化精准服务
□与企业员工有关的能力转型

说明：注重员工赋能等能力的建设，推动员工关系由指挥管理转向赋能赋权，不断加强价值导向的人才培养与开发，赋予员工价值创造的技能和知识，最大限度地激发员工价值创造的主动性和潜能
□与数据有关的能力转型

说明：打造数据开发等能力推动数据资源转化为数据资产，并对其进行资产化运营和有效管理，深入挖掘数据价值，以数据支撑决策、驱动运营、促进创新，开辟价值增长新空间

	
	技术转型
	□数据的采集、集成与共享

□技术集成、整合与创新

说明：开展生产、服务设备设施自动化、数字化、网络化、智能化改造升级；推动IT软硬件的组件化、平台化和社会化按需开发和共享利用，建设覆盖生产/服务区域统一的OT网络基础设施，提升IT与OT和互联网的互联互通水平，推动基础资源和能力的模块化、数字化、平台化
□流程优化与数字化管控

□职能职责调整和人员优化配置

	
	管理转型
	□治理机制

说明：从传统IT治理向数据、技术、流程、组织、安全架构统筹和协调管理转变
□组织结构

说明：从科层制管理的刚性组织，向流程化、网络化、生态化柔性组织转变
□管理方式

说明：从职能驱动的科层制管理向流程驱动的管理、数据驱动的网络型管理、智能驱动人价值生态共生管理转变
□组织文化

说明：把企业数字化转型战略愿景转变为员工主动创新的自觉行动

	
	业务转型
	□业务数字化

说明：发挥数字能力赋能作用，推进传统业务转型升级

□数字化业务

说明：培育发展数字新业务，建立需求牵引、能力赋能的开放业务生态

	
	其他□
	

	数字化转型创新成果简介（800字以内）
	（简述成果基本内容和主要创新点）


	真实性承诺
	我单位申报的所有材料，均真实、完整，如有不实，愿承担相应的责任。

             法定代表人签章：

                             公章：

                               年   月   日


注：1、如果有，应另附鉴定机构的鉴定结果证明复印件；如果没有，则不填。

二、推荐报告书（4000字以内）
（一）背景需求
介绍为什么实施数字化转型创新，有针对性的分析企业当时面临的问题和困难及其原因，分析原因要关联到需要改善的指标，展示其因果关系，反映企业进行数字化转型的必要性、迫切性。
（二）内涵和主要做法
介绍数字化转型创新成果的基本内容和特色，主要做法是报告书的核心内容，一般要分若干条展开阐述，即针对背景部分分析存在的数字化转型问题，通过哪些创新性的实践措施予以解决。做法部分的框架要符合逻辑，条目要有针对性和实操性，可适当举例。为数字化转型创新而提供的人、财、物等支撑保障内容可适当压缩。主要做法字数应占到报告书的70%。
（三）价值成效
通过数字化转型创新企业所发生的显著变化，如管理水平、经济效益、社会效益和生态效益等方面，描述数字化转型效果和积累的经验，通过解决问题或改善指标，产生了哪些社会效益、经济效益和生态效益，积累了哪些成功经验，效果应呼应背景中所分析的问题。
（四）未来数字化转型规划及目标
介绍未来三年企业发展思路、目标和重点任务。

三、相关附件

申报单位可提交如下材料（复印件，需盖单位公章）：

（一）企业营业执照

（二）数字化转型诊断报告

（三）成果鉴定书
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