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五位一体  三生融合
建设中国妙笔特色小镇

桐庐县分水镇人民政府
一、分水镇概况
分水镇地处桐庐、富阳、临安、淳安四县交汇腹地，位于杭州—千岛湖—黄山的黄金旅游线上，北距杭州80公里，西距千岛湖47公里，东距桐庐县城30公里，05、16省道穿境而过。全镇总面积299.37平方公里，辖26个行政村、2个社区，户籍人口5.3万，外来人口2.3万。分水是桐庐县的副中心，始建于唐武德四年，有1300多年的建制史，人文历史资源丰富，曾涌现出施肩吾、徐凝等一批名士先贤，有“状元故里、进士之乡”的美誉。“泰山压顶不弯腰”的南堡精神，激励着分水人民抢抓机遇，创新发展。分水是中国制笔之乡，中国圆珠笔制造基地，笔类加工生产销售额达到68亿元，吸引了本地2万多人就地就业。近年来先后荣获全国文明镇、全国千强镇等称号，成功创建全国美丽宜居小镇、浙江省森林城镇、浙江省园林镇、浙江省森林特色小镇。2015年成功创建杭州市特色小镇，2016年被列为首批中国特色小（城）镇，及成功创建国家级卫生镇。

二、分水制笔业发展现状
分水现代工业典型代表的圆珠笔制造产业，兴起于20世纪70年代末，经过30多年的发展，已形成从产品设计到模具加工、原料供应、元件配套、加工生产，再到产品包装、物流销售等，集产品开发、加工生产、贸易销售、笔业市场于一体的产业集群，成为杭州地区特色鲜明的块状经济。2016年全镇共有制笔及配套企业992家，2000万元以上规模制笔企业19家，吸纳从业人员1.2万余人，全行业实现总产量76亿支，销售收入达62.8亿元，五年来增加18.5亿元，年均增长7.2%。按照设备规模，目前已具有年产180亿支笔的产能，已形成圆珠笔、中性笔等门类较全、规模较大、具有较强配套能力和竞争力的产业集群，成为国内最重要的制笔产业研发、生产基地和销售中心之一。

三、分水制笔业发展的特色做法

(一)创建杭州妙笔小镇
我镇在2015年成功申报杭州市特色小镇，2016年列入首批国家特色小（城）镇。小镇坚持“五位一体”（ 生态为基、文化为魂、美丽为色、草根为本、全域为特）“三生融合”（即生活、生产、生态）的发展思路，依托现有制笔产业基础和生态环境优势，着力发展“一主”、“二辅”的核心产业体系，即以笔生产（新品研发、新技术研发、笔生产链拓展）、笔交易、笔创意（圆珠笔绘画艺术、笔和文具创意设计、新门类的笔发明）为主，以现代商贸服务（电子商务、笔类交易市场、商业商贸、物流业）和逸居度假文化（侧重发展文化创意产业，延伸发展田园式度假旅游）为辅的一、二、三产业联动发展的时尚笔业产业集群。小镇拥有国家中小企业公共服务示范平台—桐庐分水制笔科技创新服务中心和县级电子商务孵化园—分水电子商务孵化园两个公共技术服务平台。2016年，制笔行业实现销售收入62.8亿元。小镇公共配套齐全，水电气、通信设施齐备，拥有公交线路2条，小学、成人高校各一座，公立幼儿园已于2015年11月开工建设。此外，分水通过小城市培育试点，体制机制不断健全、综合实力大幅提升、城乡面貌日新月异、公共服务日趋完善、人文环境和谐稳定，较好满足了特色小镇建设“创新发展、集聚发展、特色发展”的要求。
(二)园区提升改造，拉开发展框架
我镇按照“城市向东、工业西进、休闲旅游南北拓展”的发展思路，重点推进“两园两区”建设。以两园建设为抓手，打造东西两端经济发展级，两园即东溪新区文化创意园和天英文具产业园，以东溪区块原有工业园区企业的腾龙换鸟、空间换地、机器换人、电商换市以及柏山区块新增地块的产业招引，以天英园区产业发展及配套设施的完善推进，为中小企业提供发展平台。为了进一步优化我镇制笔产业链，发展特色产业，将我镇分散在全镇各个角落，集聚度不高，创新能力不强，影响面和辐射面都不大的模具加工企业190多家和喷涂拉丝企业67家进行行业整治，打造现代化的模具城和喷涂拉丝产业园，发展生产性服务业，进一步提升模具生产、喷涂拉丝的竞争力、辐射力和影响力。
(三)向微笑曲线的两端延伸

1．头脑风暴—创意设计：我镇从2012年起连续4年联合浙江工业大学、杭州电子科技大学、中国计量学院、浙江科技学院、浙江理工大学等高校承办了“创意杭州”工业设计——制笔创意设计大赛，以及由我县与中国工业设计协会共同举办2015中国设计原创奖“一支好笔”文具设计大赛，并成立了浙江大学——桐庐分水制笔技术研究开发中心、杭州电子科技大学——桐庐分水笔类产品创意设计中心等高校合作基地。据统计，通过历年的比赛，共征集创意作品1450余件，申请专利256项，授权178件，其中68件作品成功产业化。2016年开始，分水镇与桐庐文创办又共同实施了“设计师驻厂计划”，引入杭州斯帕克、杭州飞鱼、杭州热浪、杭州汉度、上海威曼、宁波明锐、温州斯帕克等7家长三角知名设计公司的8组专业设计师团队，与分水镇的八家制笔企业进行合作对接。在活动实施过程中，设计公司与制笔企业一起做了大量的市场调研、用户分析，结合各自的专业知识和经验，进行了多轮的头脑风暴，提出了数款设计方案，最终选定方案并进行细化、手板验证，确定量产方案制作模具，设计成果市场转化率达100％。2017年继续与杭州斯帕克工业设计有限公司开展深入合作，委托其代为运营分水双创中心，重点建设五大服务平台（创新设计公共服务平台、创新设计产学研平台、创新设计人才培养平台、创新项目孵化推广平台、创新成果展示交易平台），并在发挥平台实效上下足功夫，进一步提升笔业设计能力。
2．电商销售—引领潮流。我镇大力发展电子商务，先后搭建中国笔乡网、一马平川、中国淘笔网电商公共平台，建成电商商务孵化园，筹建电商产业园，中国笔业国际博览中心完成产业公共服务中心建设，科创中心、维权中心、检测中心、协会等服务机构入驻；完善公共无线网络配套设施建设，提高有线网络网速。全镇中小企业参与电子商务的氛围进一步浓厚，应用企业（商家）达500余家，积极推进“电商换市”，2016年实现电商销售收入6.8亿元。

3.品牌培育—寻求突围。自“中国制笔之乡”、“中国圆珠笔制造基地”、“特色小（城）镇”国字号金名片落户分水以来，人们对分水制笔业的区域品牌和企业品牌建设引起了重视。越来越多的企业积极建立现代企业管理制度，推进企业的品牌建设，抓住桐庐妙笔小镇这一平台，使分水制笔业的品牌建设也有了长足的进步和发展。全镇有90多家制笔企业通过了ISO9001:2000质量管理体系认证，有1家研发中心被评为省级研发中心，有4家被评为市高新技术企业，有1家制笔企业的商标被评为浙江省著名商标，有2家制笔企业产品被评为杭州市名牌产品，并注册了桐庐县首个集体商标“五云山”。本地企业桐庐晨乐文具研发的一款金属笔，2016年被确定为杭州G20峰会用笔，抓住机遇打造品牌形象。

4．挖掘制笔文化。随着经济的快速发展，经济与文化的融合共生成为大势所趋，笔作为文化的重要承载，面临从中国“制造”到“智造”的转型。打造“中国制笔之乡”文化体验馆，分别从展陈方式、装置艺术、跨界体验三方面综合入手，追求“自然，文化，科技，趣味”的设计理念，形成赋有浓郁笔文化、历史、艺术氛围和资源共享的商业文化艺术交互空间，将文化产业与经济脉博巧妙融合，提升制笔行业的文化属性，树立“中国制笔之乡”的品牌价值，打造分水“笔”文化特色小镇。
5．专利维权保护。一是成立快速维权中心，2014年9月中国杭州（制笔）知识产权快速维权援助中心在分水成立，成为全国第三家、浙江省首家知识产权快速维权援助中心，中心的成立在快速申请、快速确权、快速维权上为制笔产业发展提供了坚强的保障。目前全镇拥有笔类专利4100余件，占全国笔类专利的35%左右。二是开展联合执法行动，由县科技局（知识产权办公室）、县国税局、县地税局、县安监局、县公安局、县市场监管局、县供电局等部门组建知识产权联合执法队伍，全方位、重点打击制笔行业知识产权侵权行为，增强了制笔企业知识产权保护和创新意识。三是提升行业自律意识，通过协会成立“制笔行业知识产权保护联盟”，联盟企业共同签订联盟公约，做到“不侵权、不说情、主动维权”，同时侵权赔偿标准统一上调至4-10万元。成立专业打假队，由协会聘请专业人员开展打假，并实行线人举报奖励制度，成功查处一起侵权案子给予举报人5000元的奖励，加大维权线索收集和调查取证力度。目前接受专利侵权投诉举报和咨询189件，立案调查51件，51件案件中49件获得涉嫌侵权相关证据，其中18件顺利调解，26件已移交杭州市中级人民法院走司法途径，通过当庭调解和庭外和解的8件，已判决的7件，还有13件正在受理或中止（诉讼期间提无效的6起）。

四、下一步工作思路

(一)坚持规划引领
分水镇是首批中国特色小（城）镇、中国制笔之乡、全国文明镇、全国美丽宜居小镇、国家级卫生镇，是浙江省首批小城市培育试点镇。抓住中国制笔之乡品牌效应和中国特色小镇建设契机，围绕制笔这一主导产业，促进其与新型工业化、信息化、城镇化、农业现代化同步发展，打造集笔业、时尚、科创、电商、文创、休闲、信息、金融功能为一体的国家级特色小镇，在增强产业硬实力的同时注重提升城市软实力，不断增强发展的协调性和整体性。
(二)坚持项目为王
重大项目是分水经济社会发展最有力的支撑。我们要坚持依托项目调结构、增后劲、惠民生。坚持做好“以地引商、以会引商、以商引商”三篇文章，吸引更多优质项目和优秀人才在分水创新创业。更加注重把握项目投资方向、结构和效益，科学实施产业转型、基础设施、城乡统筹、生态环保、公共服务等一批事关全局和长远的重点工程，切实以大项目催生大产业、带动大建设、改善大环境、促进大发展。
(三)坚持科技创新
随着国内制笔行业的蓬勃发展，我镇制笔企业还处于比较低端的位置，为了在激烈的竞争中能够持续发展，县、镇持续加大对引进先进制笔设备的扶持力度，制笔企业也不断投入大量资金进行技术改造，引入油墨、球珠等国内顶尖配套企业（杭州鼎申新材料科技有限公司和杭州申原制笔机械制造有限公司）及引进国内外先进的制笔设备，使分水镇的制笔设备技术有了很大的改善和提高，大大提升了分水制笔的自动化生产水平，提高了企业综合竞争力，成为加快制笔经济转型升级的关键之一，产业发展迈出了新的一步。
通过我镇的不断努力，将分水镇打造成为城镇风貌凸显、文化旅游蓬勃发展、制笔产业品牌响亮、百姓幸福指数不断攀升的中国特色小镇，为分水人民带来实实在在的获得感、幸福感和满意度。
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